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CAP.I DISPOZITII GENERALE

1.1 NOTA DE PREZENTARE
Prezentul plan de reorganizare reprezintd un document oficial elaborat de catre debitoarea S.C.
BAAL S.R.L., prin d-na Andrea Reka Papp administratorul special al societdtii in conformitate cu art.94
alin.1lit.a $i art.60 din Legea nr.85/2006, modificatd si completatd prin Legea nr.169/2010 si prevede
reorganizarea activitafii societétii prin continuarea activitatii.
La fundamentul planului s-a adoptat o strategie prudentd de evaluare minimald a potentialului si a
—~ resurselor debitoarei.

1.2 SCOPUL PLANULUI
activitdtii societdtil de insolventd, cu mijloacele financiare disponibile si indicid modalitatea si termenele
la care se face lichidarea pasivului prin plata fiecirui creditor inscris in tabelul definitiv al creantelor.

1.2 DOMENIUL DE APLICARE A PLANULUI
Dupd aprobarea planului de cdtre adunarea creditorilor si confirmarea acestuia de citre judecitorul
sindic, activitatea societdtii se va reorganiza in mod corespunzitor mésurilor prevazute in plan.

I.4 TEMEIUL LEGAL

Prezentul plan de reorganizare a fost intocmit in conformitate cu prevederile:
%+ Legii nor.85/2006, modificata §i completatd prin Legea nr.169/2010
% Legii nr.31/1990, republicati, modificata si completati

L5 INITIEREA PROCEDURII
Prin incheierea din data de 01.10.2013, pronunfatd de Tribunalul Brasov, sectia a If — a civild, de
contencios administrativ i fiscal, In dosarul nr.6741/62/2013, a fost dispusd deschiderea procedurii
generale a insolventei Impotriva debitoarei S.C. BAAL S.R.L.

CAP II. PREZENTAREA SOCIETATII SI DESCRIEREA AFACERII

I.1 PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

11.1.1 DATE DE IDENTIFICARE
Numele societatii: S.C. BAAL S.R.L.
Numir de Tnregistrare in Registrului Comerfului Brasov: J08/1363/1992
Cod unic de Inregistrare: RO 1130351
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Forma juridicd de constituire: societate cu rispundere limitata

Capital social: 220 lei

Natura capitalului: 100% privat roménesc

Sediul social si administrativ: localitatea Sicele, str.Mici nr.2, jud. Brasov

I1.1.2 DOMENIU DE ACTIVITATE
Potrivit actului constitutiv, socictatea destisoard ca si activitate principald activitdfi previzute de
codul CAEN nr.4332 — Lucréri de timplarie si dulgherie;

I1.1.3 DATA INFUNTARII $1 SCURT ISTORIC
S.C. BAAL S.R.L. a fost infiinfata Tn anul 1992 si a trecut prin mai multe etape de dezvoltare, in
prezent oferind servicii complexe de amenajéri interioare pentru sedii de firme, hoteluri, restaurante,
pensiuni §i resedinfe particulare,
Activitatea se desfdsoard de citre societatea debitoare producitoare la sediul acesteia situat in
Séacele str.Mica nr.2, jud.Brasov.
Astizi, S.C. BAAL S.R.L. are propria hald de productie compusi din atelier de tdmplérie si depozit
materiale finite, pe o suprafafd construitd de 1344,82 mp cu terenul aferent de 1529 mp constind din

- gradind, proprietatea Statului Romén cu drept de folosintd in favoarea societitii, dotatd cu utilaje

specifice folosite in productia produselor proprii, echipamente si masini.

I1.1.4 CAPITALUL SOCIAL SI ASOCIAT
Capitalul social subscris si varsat este Tn valoare de 220,00 lei, divizat in 22 parti

sociale, cu o valoare nominala de 10 lei, definut in totalitate de citre d-na Papp Andrea Reka, cetitean
roman nascutd la data de 21.03.1976 in localitatea Brasov, jud. Brasov.
S.C. BAAL S.R.L. este o companie cu capital integral privat.

IL.2 PREZENTAREA PRODUSELOR / SERVICIILOR
Departamentul de vanziri si executie ajutd in crearea universului dorit, oferind idei adaptate
spatiilor beneficiarilor de la consilierea din faza de ofertare si gasirea combinatiei perfecte atdt din punct
de vedere tehnic cat si din punct de vedere estetic, pand la masuritori, execufie $i montaj toate aceste
servicli fiind puse la dispozitia clientilor societdtii debitoare in vederea fidelizdrii acestora.
Principalele produse comercializate de cétre societate sunt urmétoarele:
* usi mdf §i cpl cu sticld sablata si pictata;
» tampldrie pvc st aluminiu cu geam termoizolant;
¢ usi complet de sticld batante pe toc sau fird si culisante;
e compartimentéri de sticla;
balustrade de sticld;
cabine de dus de sticla;
sticld sablatd si pictatd;
mobilier;
Imbunitatirea calititii serviciilor oferite si alinierea specificatiilor de calitate la cerinfele impuse
de legislatia in vigoare, dar mai ales de piatd, reprezintd un obiectiv important al stategiei de functionare
si dezvoltare a societdtii, dar $i o conditie obligatorie pentru mentinerea pe piata.

I1.3 PIATA SOCIETATII



1.3.1 ANALIZA PIETEI SI CONCURENTEI
Piata produseclor folosite in amenajéri interioare a atins punctul maxim de crestere in 2007,
asemenea multor sectoare din industria constructiilor. Surprinst de crizd In cel mai vulnerabil moment,
producétorii mici si mijlocii din piata amenajérilor au fost primii care au simtit dezastrul care urma sa
cuprindd toatd industria constructiilor.
In anii de criza numérul producitorilor a fost injumatatit de conjuncturile pietei, o mare parte din
firmele care au supraviefuit falimentului au renuntat la productie si se concentreazé cu precidere asupra

montajului si distributiei, prin urmare ni se pare important pe plan national ca si facem totul pentru
redresarea fimelor producatoare.

S.C. BAAL S.R.L. — misiune, viziune, valori
Misiune

» i se mentind o companie apreciati pentru calitatea produselor si profesionalismul serviciilor
oferite clientilor; '

» sd rdspundd in continuare cu promptitudine celor mai exigente solicitiri din partea clientilor,
devenind pentru acestia un partener integru pe termen lung;

> sd exploreze noi oportunititi de afaceri care sd genereze cresteri de venit prin utilizarea valorilor
esentiale ale companiet.

Viziune, proiectele de viitor ale compantet sunt exprimate prin cele doud viziuni ale acesteia:

» si REDEVINA la pozitia de leader zonal si national pe piata furnizorilor de usi interioare,
compartimentdri, balustrade, cabine de dusi, sticld ornamentald personalizata si tAmplarie pvc si
alumintu;

> sd-§i extinda si si isi REFACA refeaua de distributie prin deschiderea de noi puncte de vanziri
in tard si stréindtate;

Valori

» orientarea ctre client - crearea si mentinerea unor relatii foarte bune de afaceri si colaborare
(succesul nostru este o consecingé a succesului lor)

» ECHIPA ( pe care oricind o putem reface si asta ne si dorim ), profesionalismul, experienta,
imaginafia §1 pregatirea continud a oamenilor care lucreazi la S.C. BAAL S.R.L. din anul
infiintirii societitii din anul 1992, in vederea satisfacerii depline a beneficiarilor;

> fidelitatea angajatilor nostri

» integritatea

> respectul pentru client si breasla noastra

» calitatea si unicitatea produselor noastre

» angajament

> comunicare

I1.3.2 FURNIZORII

Gradul de dependenti al societatii de furnizori este scézuti, oricand putdndu-se aproviziona cu materiale
de 1a un alt furnizor, neexistind asa-zisii “furnizori strategici” si totusi datoritd istoricului avut cu
fiecare In parte si datoritd relatiilor deosebite cu acestia, fidelitatea dintre societéfi este pronunfata.

In ceea ce priveste input-urile din sectorul public (ex. energie electricd) firma nu are alternative intrucét
producatorii si / sau furnizorii acestora au caracter de monopol, situagia fiind similard pentru toate
firmele de pe piata.

Relatia cu furnizorii este pe baza de contracte cadru anuale, la fiecare aprovizionare existdnd o comandi
ferma din partea societdtii. Selectia furnizorilor s-a facut In timp in functie de mai multe criterii



cumulative, respectiv pretul, calitatea materialului achizitionat, termenul de livrare, seriozitatea
furnizorului.

11.3.3 CLIENTH

Firma plaseazd in centrul atenfiei clientii de pe piata internd cu necesititile si dorintele acestora.
Clientul este de asemenea unul dintre actorii cu putere mare de decizie, deoarece are la dispozitie un
numdr mare de oferte intre care poate face evaluarea pentru a o alege pe cea care i se pare cea mai
convenabild din punctul de vedere al avantajelor pe care urmareste sa le obtind ( in principal calitate si
pret ). Orice serviciu prestat de societate are la baza rezultatele analizei beneficiarilor sidi, a cerintelor si
asteptérilor acestora.

In perioada de la infiintare si pin in prezent, societatea S.C. BAAL S.R.L. a avut ca misiune
adaptarea continud la cerintele pietei, satisfacerea cerintelor clientilor si respectarea reglementarilor
legale in vigoare. Pentru indeplinirea aceastei misiuni societatea a avut ca obiective:

e mirirea segmentului de piatd prin atragerea unor noi segmente de clienfi in vederea cresterii

cifrei de afaceri;

e consolidarea pozitiei firmei pe piata;

¢ menfinerea unui climat armonios cu clientii, furnizorii si partenerii de afaceri;

e existenta unor mijloace rapide de transmitere a datelor i informatiilor care sa determine o

colaborare mai strinsa cu clientii si realizarea comenzilor Intr-un timp mai scurt.

11.3.4 POLITICA DE PRETURI

Volumul cel mai mare de vanzare se realizeazd prin vanzarea produselor de la sediul societitii
noastre.

Practicam o politicd de preturi care sd ne permiti sa fim la un nivel mediu de pret pe produse din
acelas segment ca si calitate si decor estetic.

I1.3.5 PROMOVARE SI PUBLICITATE
Societatea detine un site in care sunt prezentate produsele noastre §i din anul 2016 am inceput o
promovare mai activd si prin retelele de socializare.
Pe de altd parte suntem convingi ci cea mai bund promovare este prin publicitatea creatd de citre
clientii nostri multumiti datoriti calitétii serviciilor si a produselor noastre.
Pentru anul 2016 ne-am propus recistigarea cotei de piatd pe care am pierdut-o in anul 2011
. odatd cu schimbarile nefericite si bruste avute la conducerea societatii.

I1.4 MANAGEMENTUL SOCIETATII
S.C. BAAL S.R.L. este o societate cu rdspundere limitatd, organizatd in conformitate cu Legea
31/1990, republicatd, calitatea de administrator al societitii avind-o d-na Andrea Reka Papp la data
deschiderii procedurii de insolventa prevazutd de Legea nr.85/2006, iar tot ea fiind desemmata ca si
»Administrator Special”.

Managementul S.C. BAAL S.R.L. este axat 1n principal pe problemele curente, pe termen scurt $i
mediu, f&rd a scipa din vedere obiectivele pe termen lung. Se poate afirma ci existd o buni cunoastere a
obiectivelor de citre conducere si o aliniere a acestora la efortul depus, in vederea promoviérii intereselor
firmei. Conducerea companiei este de parere ci luarea deciziilor nu trebuie si se faca la intdmplare, doar
pe baza rutinei, a intuitiei de moment sau a experientei si Infelege necesitatea conduceril pe baze
stiintifice a activitafii de marketing.



IL.5 RESURSE UMANE

n cadrul S.C. BAAL S.R.L., activitatea se desfigsoard in baza regulamentului de ordine interioara.
Salariatii sunt angajati cu contract de muncd pe duratd nedeterminaté, pe baza unui contract individual
de munci tip,incheiat inire manager si salariati si depus la Inspectoratul Teritorial de Munca.

CAP II. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE IN PERIOADA 2011 - 2013

In vederea realizarii diagnosticului financiar — contabil, s-a procedat la consultarea calculelor
periodice de sinteza.

II1.1Bilantul - obicctivul principal urmarit la analiza diagnosticului financiar contabil al societatii
S.C. BAAL S.R.L. il constituie evaluarea riscurilor ce ii insotesc activitatea, dintre care, unele
semnaleazd viabilitatea, iar altele prefigureazd insolventa ce ameninta supraviefuirea. Diagnosticul
financiar contabil are rolul de “centru de sintezd” in orientarea deciziilor manageriale fiind o etapd
preliminari n proiectarea procesului de restructurare a societifilor aflate In dificultate. Lipsa

. capitalurilor proprii, datoratd pierderilor inregistrate in ultimii ani, aratd situatia dificild in care se afla

societatea din punct de vedere economico-financiar.

I1L.2 DIAGNOSTICUL PATRIMONIULUI NET

Patrimoniul net se calculeaza ca diferenta dintre activul total si datoriile totale, reflectédnd in esentd
activele firmei negrevate de datorii la un moment dat.

Prin urmare, patrimoniul net reflectd averea societatii la o anumitd data, sumele rimase din total
activ dupi scaderea datoriilor, dupd cum urmeaza:

Denumire indicator 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Imobilizari necorporale 1.145,00 0,00 181,00
Imobilizari corporale 781.980,00 734.040,00 684,541,00
Imobilizari financiare 0,00 0,00 0,00
Total active imobilizate 783.125,00 734.040,00 684.722,00
Stocuri 363.435,00 266.750,00 202.765,00
Creante 540.266,00 452.156,00 457.154,00
Disponibilitafti banesti 9.034,00 529,00 18.681,00
Total active circulante 912.735,00 719.435,00 678.600,00
Cheltuieli in avans 0,00 0,00 0,00
Total active : 1.695.860,00 1.453.475,00 1.363.322,00
Datorii pe termen scurt (<1 an) 1.425.859.00 1.367.665,00 1.408.516,00
Datorii pe termen lung (>1 an) 317.255.00 301.562,00 315.832,00
Total Datorii: 1.743.118,00 1.669.227,00 1.724.348,00
Activ net -47,258,00 -215.752,00 -361.026,00

Primul aspect care se constati din analiza patrimoniald a societatii, este cel al deteriordrii activului
net contabil, reflectdnd de fapt o stare de insolventd, aceasta fiind consecinfa incheierii cu pierderi a
exercitiilor anterioare, pierderi care au epuizat integral capitalurile proprii.

Sciderea continui a capitalurilor proprii, a marcat neatingerea obiectivului major al gestiunii
financiare a societdtii, anume acela de a-si maximiza capitalurile proprii. Astfel pe parcursul



01.01.2011-31.10.2013, patrimoniul net Tnregistreaza valori negative. La baza acestei situatii a stat criza
economicd care a determinat in primul rnd cresterea datoriilor si obligatiilor firmei, in special catre
banca finanfatoare BRD GROUPE SOCIETE GENERALE S.A

HL3 DIAGNOSTICUL CORELATIEI FOND DE RULMENT, NECESAR FOND DE
RULMENT $1 TREZORERIA NETA

Fondul de rulment reprezintd o notiune cheie a analizei financiare si se defineste drept partea din
capitalul permanent care depigeste valoarea imobilizirilor nete si este destinatd finantdrii activelor
circulante.

Nevoia de fond de rulment este un element de activ si reprezintd partea din activele circulante ce
trebuie finantate din fondul de rulment. El este expresia echilibrului financiar pe termen scurt, a
echilibrului dintre necesarul si resursele de capitaluri circulante (ale exploatrii).

Trezoreria netii (sau disponibilul banesc) este expresia cea mai concludentd a desfasuririi unei
activititi echilibrate si eficiente. Ea releva calitatea echilibrului general al societitii att pe termen lung

¢t si pe termen scurt fiind acea parte din fondul de rulment care depiaseste nevoia de fond de rulment.

Pe intreaga perioadd analizatd fondul de rulment are un trend descrescitor, datoritd valorilor din ce
#in ce mai ridicate ale obligatiilor in principal fata de bancd, comparativ cu valoarea scazuti a activelor
circulante. Aceastd scidere a fondului de rulment reflectd absorbirea unei parti din resursele temporare
pentru finantarea unor necesititi permanente, contrar principiului de gestiune financiard: la necesitdti
permanente se alocd surse permanente,astfel alocdrile pe termen lung sunt finantate prin resurse pe
termen scurt.

Un fond de rulment in scidere constituie un semnal de alarmi pentru societate care va dispune de
capitaluri permanente mai mici pentru a-si asigura finantarea imobilizérilor.

Nevoia de fond de rulment inregistreazd aceeasi evolutie descrescatoare ca si fondul de rulment in
perivada analizatid. Marimea acesteia semnificd ci, activele circulante de natura stocurilor $i creantelor
nu pot fi finantate din fondul de rulment, respectiv necesitatile de finantare ale capitalurilor circulante nu
pot fi acoperite din resursele temporare aflate la dispozita societitii. Sciderea continud a nevoii de fond
de rulment In perioada analizatd reflectd un surplus de resurse nete temporare fati de capitalurile
circulante, necesitdtile temporare fiind mai mici decit resursele temporare mobilizate de socictate, acest
fapt fiind consecinta unei reduceri a activitatii de exploatare a societitii ca urmare a lipsei comenzilor,
care au dus la incetinirea incasérilor si urgentarea plitilor.

Trezoreria netd inregistreazd valori pozitive doar in anul 2010. Incepind din 2011 aceasta
. Inregistreaza valori negative si nu mai acoperd necesarul de fond rulment.

In concluzie trezoreria in perioada 2011 + 2013, nu acoperd decalajul dintre ritmul superior de
crestere a necesarului de fond de rulment comparativ cu cresterea fondului de rulment, sugerind in fapt
cd societatea se confrunté cu dificultati de plati a datoriilor.

1114 DIAGNOSTICUL CORELATIEI CREANTE - OBLIGATII

Este important s& cunoastem evolutia corelatiei creante — obligatii, corelatie care determind
capacitatea de plati a societatii. In cadrul diagnosticului se cerceteaza in primul rand evolutia creantelor
s1 obligatiilor, in raport cu cifra de afaceri.

Raportul creante-obligatii are valori subunitare, ceea ce indica in aparenta o situatie favorabild, in
sensul ca societatea beneficiaza pe o perioadd mai lungd de timp de fondurile creditorilor decét perioada
in care societatea acorda credit propriilor clienti. Spunem in aparentd, intrucét creantele au un grad redus
de recuperare ca urmare a vechimii acestora dar gi riscului dar §i a stirii financiare a clientului .



Corelatia creante-obligatii cerceteaza In primul rind evolutia creantelor si datoriilor in raport cu cifra de
afaceri pentru a pune in evident raportul dintre mobilizarea capitalului firmei si cel ce priveste folosirea
surselor atrase.

Atat durata de Incasare a creantelor, cit si durata de folosire a surselor atrase au valori ridicate in

intreaga perioadd, dar in scddere, ceea ce confirmd permanenta preocupare a conducerii pentru
continuarea activitifii.

II1.5 DIAGNOSTICUL LICHIDITATII SI SOLVABILITATII

Lichiditatea globala (generald) reflectd posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se
transforma Intr-un termen scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

Solvabilitatea reprezintd capacitatea firmei de a face fatd obligatiilor sale banesti, respectiv de a-si
onora pléitile la termenele scadente.

Capacitatea de plata reflects modul in care intreprinderea isi poate satisface la termen obligatiile
de plata cu mijloacele pe care le are.

Gradul de indatorare reflectd ponderea datoriilor financiare in pasivele totale ale societatii.

Acesti indicatori sunt utlizati in principal pentru a calcula bonitatea unei firme.

Rata lichiditétii generale = Active circulante / Obligatii curente

- Rata lichiditatii reduse = (Active circulante — Stocuri) / Obligatii curente

aEr g

Gradul de indatorare = Obligatii curente/ Total pasiv

T11.6 DIAGNOSTICUL RENTABILITATII
Diagnosticul rentabilitdtii oferd informatii cheie despre situatia prezentd si trecutd a societitii, dind
posibilitatea de a previziona viitorul s3u.
Sursa principald de informare pentru diagnosticul rentabilitdtii este “Contul de profit si pierdere” in
care atat veniturile ct si cheltuielile sunt structurate pe genuri de activititi:
e activitatea de exploatare;
e activitatea financiard
e activitatea exceptionali
Profitul, ca indicator absolut (de mérime) a rentabilitatii constituie premisa si consecinta unei
afaceri. Ca premisd se are in vedere faptul ci initierea unei afaceri implicd o anumiti investitie, iar
consecinta o constituie rezultatul asteptat de investitor. Profitul din exploatare exprimi marimea
absolutd a rentabilitdtii activitdtii de exploatare, prin deducerea tuturor cheltuielilor (pldtibile) din
veniturile exploatirii (incasabile).
Scopul diagnosticului rentabilitatii il constituie stabilirea performantelor proprii In ceea ce priveste
capacitatea actuald si in perspectiva de a genera profit.

II1.6.1 Diagnosticul general al profitului (rezultatului)

Prezentarea situatiei generale a rezultatului vizeaza in special doua aspecte importante, respectiv
evolutia profitului si modul de formare. Primul dintre aspecte este necesar pentru aprecierea “trendului”,
iar al dotlea, In formularea unor judeciti de valoare asupra activititilor desfisurate.

Situatia generald a rezultatelor obtinute de S.C. BAAL S.R.L. precum si situatia contului de profit
si pierdere sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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Denumire indicator 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Cifra de afaceri 1.754.341,00 565.098,00 417.472,00
Venituri din productie 1.754.341,00 565.098,00 413.345,00
Vev:mtu.n din vinzared 0,00 0,00 4.127,00
marfurilor
Variatia stocurilor 0,00 0,00 2.110,00
Alte  venituri  din 98.338,00 223,00 0,00
exploatare
Venituri financiare 13.601,00 794,00 485,00
Total venituri 1.866.280,00 566.115,00 420.067,00
Cheltuiels PEVIRd 4 605.844,00 459.768,00 269.156,00
stocurile _

Chelt. cu utilitatile 25.646,00 12.128,00 61.179,00
| Chelt cu pers., asig. sf 510 40504 131.499,00 95.187,00
protectie sociala
=~ | Cheltuieli cy
amortizarea 62.219,00 49.085,00 49.517.00
imobilizarilor
Chelt. e prestafiy ) 561 g 43.977,00 38.995,00
externe
Cheit. cu despidgubiri si
active cedate 21.299,00 12.695,00 9.295,00
Cheltuieli financiare 57.175,00 24.,418.00 41.445.00
Cheltuieli extraordinare 0,00 0,00 0,00
Total cheltuieli 2.201.837,00 734.609,00 565.341,00
Rezultatul brut -335.557,00 -168.494.00 -145.274,00
Impozit profit 0,00 0,00 0,00
Rezultat net -335.557,00 -168.494,00 -145.274,00

Analiza rentabilitafii societatii S.C. BAAL S.R.L. se realizeazd pe baza ratclor de rentabilitate
economica.

Rata rentabilititii economice caracterizeazi eficienta cu care au fost utilizate elemente ale
capitalului privit ca realitate (materiale, stocuri, creante) format din active fixe si active circulante.

Rata rentabilititii financiare reprezinti capacitatea socictitii de a degaja profit net din
capitalurile proprii sau permanente angajate in activitatea de exploatare si comercializare, punand in
lumina interesele actionarutui pe termen scurt — prin incasarea de dividend si pe termen lung — prin
reinvestirea profitului.

Atéat valorile rentabilititii economice cit si cele ale rentabilititii financiare confirmi riscul de
capital in care se situeaza societatea BAAL S.R.L. de naturi si pericliteze perenitatea societatii. Din
analiza rezultatelor economico - financiare se constatid ci societatea nu a reusit s obtind profit prin
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utilizarea capitalurilor proprii, atragind imprumuturi in conditiile Inceperii unei crize economice la nivel
mondial, cind trezoreria era deja precari.

In concluzie din punct de vedere al rentabilitdfii activitifii societatea BAAL S.R.L. este intr-o
situatie nefavorabila, gradul de indatorare al societatii majorfindu-i mult riscul financiar si limitand
independenta financiard a acesteia. De aceea se impun politici comerciale cu efect favorabil asupra
randamentului economic, de exemplu politica privind executia serviciilor cu profitabilitate mare, dar cu
o vitezd de rotafie micd sau politica unor preturi mici, cu profitabilitate redusa, dar cu o rotatie
acceleratd.

Concluzia ce se degajd din analiza generald a profitului in perioada 01.01.2011+ 31.12.2013,
reflecta faptul cd societatea a ajuns in dificultate de a-si continua activitatea ca urmare a conditiilor
cconomice care au afectat atét Intreaga economie de piatd cit i sectorul de activitate si se impune o
reorganizare a activitéii sale si o reagezare a acesteia pe criteriile economiei de piati si a profitabilitatii.

II1.7 CONCLUZII
Concluziile diagnosticului financiar contabil pot fi evidentiate sintetic prin urmatoarele puncte
slabe:
* volumul redus al activelor de trezorerie;
¢ sciderea marjei comerciale in termeni reali;
¢ volumul relativ mare de creante neincasate;
* grad de indatorare ridicat.
Analiza financiar contabild a societdtii in perioada 01.01.2011 + 31.12.2013, denoti starea de
insolventd a societdtii: gradul de indatorare ridicat, solvabilitatea patrimoniald scazutd, indicatori de
activitate (de gestiune) cu dinamicd nefavorabild. Pe baza acestei analize conducerea societdtii s-a

adresat instanfei de judecatd pentru deschiderea procedurii generale de insolvents, in conditiile
prevézute de art. 32, alin.1 din Legea nr.85/2006.

CAP 1V. FACTORI INTERNI SI EXTERNI CARE AU DUS LA STAREA DE INSOLVENTA

IV.1. CAUZELE INSOLVENTEI
Cauzele care au condus la aparitia stirii de insolventd, asa cum au fost ele identificate de citre
administratorul judiciar al societiifii, sunt atat de naturd internd cét si externd acesteia.
A. Factori interni - a caror actiune este dependenti de actiunea sau inactiunea societdii:
¢ decesul unicului asociat §i administrator al societitii si pierderea unor clienti constanti ai acesteia
datoritd schimbdrilor intervenite;

pe parcursul perioadei, neachitarea acestora ducnd la dificultafi de ordin financiar si agravand
situafia financiard precard in care se afla debitoarea;

¢ cheltuieli salariale insemnate, care au avut ca efect cresterea sumei contributiilor la bugetul
statului;

» lipsa unor masuri reale si eficiente de reducere a cheltuiclilor totale ale societitii;

» lipsa unei strategii pe termen mediu §i lung de rentabilizare a activitatii societatii, prin luarea de
masuri reale la nivel de management, marketing, financiar si resurse umane, raportate la conditiile
de conjuncturi ale pietei.

B. Factori externi - a ciror actiune este independenta de actiunea sau inacfiunea societitii:
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* reducerea insemnatd a cererii de prelucrare §i comert cu ridicata a materialelor si serviciilor
domeniului in care societatea actioneazi;

e sciderea continud a adaosului comercial datoritd abundentei de servicii similare pe piatd si mai
ales a unei oferte disproportionate fad de cerere pentru aceasta perioads;

* Inrdutdtirea comportamentului de plati al cumpérétorilor, combinatd, pe de o parte cu dificultatile
crizel economice aparute la nivel global, iar pe de altd parte cu nivelul ridicat al costurilor de
creditare;

* problemele de lichiditate au fost agravate de problemele financiar - economice, a aparut
fenomenul fepelor, a comenzilor mari pe firme detinute de persoane interpuse care nu au avut
niciodatd de glnd s& 1si onoreze plitile §i In conditiile 1n care pand in anul 2013 multe companii,
clienti ai societdtii, au fost puse in incapacitate de platd sau au intrat in insolventa si faliment.

Actiunea de cercetare a Imprejurdrilor si cauzelor care au condus la aparitia, instalarea si mentinerea

starii de insolvent# este orientatd spre factorii cei mai influenti asupra rezultatelor economice ale unei

societit.

IV.2 CONCLUZII
Procedura de insolventd a fost declansatd pe fondul aparitiei unui volum din ce in ce mai mare de
-/ datorii exigibile, concomitent cu existenta unei trezorerii in continud scidere. Cauzele care au condus la
aparifia starii de insolventd sunt att de naturdl interni ¢t si externi societitii.
+ Piata societitii si mediul de afaceri: societatea s-a confruntat cu o situatic nefavorabild pe mai
multe planuri, respectiv:

ANENENENEN

AN

scédderea drastici a vanzirilor de produse conform obiectului principal de activitate;

sciderea continud a adaosului comercial datoritd abundentei de produse si servicii sirnilare;
lipsa unui volum minim necesar de comenzi;

orientarea clientilor citre produse realizate de o calitate indoielnici;

inrdutdtirea comportamentului de platd al companiilor, combinati, pe de o parte cu o
dificultate de accesare a finantarilor, iar pe de altd parte cu nivelul ridicat al costurilor de
creditare, pe fondul crizei economice aparute la nivel global;

problemele de lichiditate au fost agravate de problemele pe lanjul de furnizare, in conditiile

in care multe companii au fost puse in incapacitate de plati din cauza creantelor neincasate
de la proprii clienti.

Toti acesti factori au dus la blocarea societitii In ceea ce priveste derularea curenti a activititii, prin
imposibilitatea asigurdrii de resurse financiare pentru asigurarea capitalului de lucru, inclusiv pentru
acoperirea datoriilor curente ale societatii.

o Management neperformant:

v
v

imposibilitatea recuperérii creantelor de la clientii rdu platnici, respectiv de la "fepari”;

lipsa unei strategii pe termen mediu si lung de rentabilizare a activititii societitii, prin lnarea
de masuri reale la nivel de management, marketing, financiar si resurse umane, avand in
vedere conditiile de conjuncturd ale pietei, datoritd nerecuperirii costurilor de functionare
prin preturi.

Cu privire la descdrcarea de rdspundere a administratorului si actionarului societatii (art. 95, alin

5, lit. ¢} se mentioneazi urmatoarele:
¢ pe parcursul procedurii de reorganizare Administratorul special va conduce activitatea societdtii
sub supravegherea administratorului judiciar, raspunzénd pentru actele de dispozitie/gestiune
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Intreprinse in limitele activitatii curente si ale planului de reorganizare confirmat de judecatorul
sindic;

* pentru activitatea derulatd anterior si fn timpul reorganizarii, descarcarea de rispundere fati de
creditori, se va realiza la data inchiderii procedurii de reorganizare ca urmare a 1ndephmr11
planului si acoperirii obligatiilor societatii in forma asumati prin acest plan.

IV.3 SITUATIA ACTUALA

Problemele financiare au apdrut in decembric 2011. Odati cu decesul unicului asociat si
administrator al societa{ii a numitului Papp Bela, societitile concurente din acelas bransi au profitat de
starea vulnerabild a societdfii §i au acaparat clienteld iar ca o consecinti debitoarea a pierdut din cifra de
afaceri obisnuita.

De asemenea problemele se datoreazi si crizei financiare. La aparitia primelor semne ale stirii de
insolventd, noul administrator §i asociat al societdtii a demarat un plan de misuri care s3 reduci efectele
negative asupra societatii, din care mentionim:

* analiza, diagnostic a societétii pentru determinarea situatiei reale;

* ‘intarirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile si cresterea ritmului de
recuperare a creanielor;

¢ cautarea unor noi oportunititi si metode de vanzare a produselor finite si a marfurilor din stoc;

Intrucat masurile mentionate mai sus nu au condus prin ele insele la stabilitatea financiard, avand in
vedere si criza financiard economicd nationali si mondiald, administratorul societafil constatind
insolventa vaditd a societatii, a fost nevoit si formuleze cerere de deschidere a procedurit de msolvem;a in
scopul redresdrii pe baza unui plan de reorganizare.

Prin urmare, eliminarea starii de insolventi nu se poate realiza firi sprijinul creditorilor
prin procedura colectivi instituiti de Legea nr.85/2006.

CAP V. REORGANIZAREA SQCIETATIL PERSPECTIVE SI MASURI

V.1 PERSPECTIVE DE REDRESARE A SOCIETATII
Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune in fapt creditorilor sii redresarea
economico financiard a societdtii pe baza unei strategii coerente pe termen de 3 ani, respectiv 36 de luni
cu posibilitatea prelungirii acestuia in conditiile legii.
- Pentru realizarea planului si implicit redresarea socictdtii, planul de reorgamzare prevede, in
principal, urmatoarele MASURI:
* planificarea §i administrarea eficientd a resurselor, avand in vedere ¢i mediul intern al societitii
poate fi totusi controlabil intr-o mai mare masurd dect mediul extern al acesteia;.
* fiecare departament a fost analizat si diagnosticat pentru a fi restructurat in vederea cresterii
nivelului de cash flow pe termen scurt §i mediu. Restructurarea a fost urmariti pe
o 3 directii principale:
*  manageriali
* organizatorici
* financiari
o 3 departamente separate:
= productie
= comercial
= administrativ.
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V.2 EFECTELE REORGANIZARI

Aprobarea planului de reorganizare de cétre creditorii SC BAAL SRL, in detrimentul falimentului, va
avea urmatoarele EFECTE:

A. Efecte economico-sociale

REORGANIZARE FALIMENT - LICHIDARE
Se vor pastra locurile de munca si se vor Vor fi disponibilizati salariatii existenti si se va
crea noi locuri de muncd In vederea reintregirii | inchide o societate cu istoric de 24 de ani, o societate]
echipei. care pand in anul 2011 a fost printre liderii din
domeniu pe plan national in ceea ce priveste
diversitatea produselor si inovatiilor tehnice fAcute
de a lungul timpului.

Pierderea locurilor de munci de ciitre salariatii S.C. BAAL S.R.L., va avea o influenti directa si
‘negativé asupra nivelului de trai al familiilor acestora.

Bineinfeles ca, in cazul falimentului conditiile de piatd la data scoaterii la vanzare a activelor pot
schimba semnificativ prognoza de fati fie in sensul sciderii prefurilor si deci a gradului de acoperire fie
in sensul améndrii vanzarii $i deci al cresterii cheltuielilor de proceduri.

Practica aratil c¢ii, in majoritatea cazurilor de lichidare fortatii ofertantii mizeazi pe sciderea
preturilor tinind cont de conditiile speciale de vanzare.

Pe langd acest fapt, al incasérii in proportii mai reduse a creantelor detinute, alte efecte negative
ale falimentului sunt mai putin cuantificabile dar reale:
¢ inurma stopdrii activitafii, vor fi disponibilizati salariafii;
 ca efecte ecomomice pe orizontald §i verticald, in actualele conditii economice, este putin probabil

ca un contribuabil ca S.C. BAAL S.R.L. si fie njocuit cu altul;

Ca o concluzie generals, se poate afirma ci S.C. BAAL S.R.L. are capacitatea de a surmonta
situatia dificili Tn care se afld prin implementarea si punerea in aplicare a masurilor prevazute
expres in planul de reorganizare propus.

Odatd cu identificarea aspectelor negative care au afectat desfasurarea unei activititi eficiente a
soctetdtii $i in urma unei analize obiective i realiste asupra ceea ce reprezinti piata pentru S.C. BAAL
" S.R.L., s-a desprins concluzia ¢4 activitatea In viitor poate fi eficients in conditiile in care se va respecta,
in realizarea lor, corelarea indicatorilor de eficientd stabiliti prin bugetul de venituri si cheltuieli pe
urmétorii trei ani, parte integranti a ,,PROGRAMULUI DE REORGANIZARE A SOCIETAI‘II”.

In urma efectudirii analizei diagnostic a societdtii au fost identificate primele aspecte negative, cu
efecte directe asupra activitatii, Tncepand cu anul 2011 cand societatea a inceput si se confrunte cu o
acutd lipsd de lichiditai, ceea ce a dus la imposibilitatea Indeplinirii obligatiilor ajunse la scadenta.
Principala cauzi a acestei deficiente a fost criza economica in care s-a gasit si Inc# se giiseste si Roménia
$1 care s-a propagat la nivelul intregii economii i mai cu seama asupra sectorului de activitate din care
face parte st societatea BAAL S.R.L. si care a influentat negativ puterea de cumpirare a agentilor
economici i nivelul investifiilor.

Avand 1n vedere cd, o mare parte din tirile occidentale au reusit sa depéaseasca criza economici,
influentele economice venite din exterior se vor rasfringe In mod pozitiv si direct asupra economiei tirii
noastre, urmand si apard primele semne de crestere economica si implicit de crestere a cifrei de afaceri a
societdtilor comerciale din tara noastra.
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Efectul cel mai nociv din punctul societétii de vedere, al blocajului financiar, va fi contracarat
printr-o atentie sporitd in alegerea colaboratorilor pentru a minimiza cit de mult se poate riscul
neincasdrilor, prin verificarea $i monitorizarea comportamentului financiar al firmelor cu care se
lucreaza.

Prognoza favorabild a activitatii societitii are la bazd faptul ¢i societatea comerciald S.C. BAAL
S.R.L. este bine cunoscutd pe piaté si detine capacitatea de a se realinia la conditiile actuale ale pietei de
vénzari.

V.3.STRATEGIA DE REORGANIZARE

Strategia de reorganizare reprezintd ansamblul de masuri necesare a fi intreprinse de debitoare, In
vederea implementdrii planului In scopul redresirii debitoarei si a distribuirilor sumelor datorate, citre
" creditorii séi, In cuantumul indicat in cuprinsul planului.

Pentru eficientizarea gi rentabilizarea activitatii desfisurate de S.C. BAAL S.R.L., conducerea
societdtii a Intocmit un ,,Program de optimizare a costurilor si activititii de ansamblu a societatii” si un
~Program de méasuri” care v-a fi implementat in perioada de reorganizare a societitii.

Masurile avute In vedere pentru a reusi ca firma si depiseascd aceastd perioada dificila si sa
redevind o societate profitabild sunt prezentate mai jos.

Obiectivul fundamental al planului 1l constituie mentinerea activititii societitii si achitarea tuturor
categoriilor de restante.

Premizele care stau la baza planului de reorganizare sunt de revigerare a activitatii prin cresterea
productiei §i vénzérilor, bazéndu-se in primul rind atdt la o crestere pe piata internd cét si externa.
Pentru aceste obiective se au in vedere mentinerea conducerii manageriale actuale si adaptarea structurii
personalului firmeli, la volumul desfacerilor comerciale si a productiei realizate.

Pe parcursul reorganizirii §.C. BAAL S.R.L. va fi condusi de citre administratorul special, sub
supravegherea administratorului judiciar desemnat 1n conditiile legii.

Prin planificarea si administrarea eficientd a resurselor, avand in vedere ci mediul intern al firmei
poate fi totusi controlabil intr-o mai mare masura decit mediul extern al firmei se doreste cresterea cifrei
de afaceri.

De asemenea fiecare departament a fost analizat §i diagnosticat pentru a fi restructurat in vederea
cresteril nivelului de cash flow pe termen scurt $i mediu.

Restructurarea a fost urmdritd pe 3 directii principale:

© manageriala,
O organizatorica
o financiara.
o}
Restructurarea manageriali:

e cxercitarea mai pregnantd a functiilor de planificare a afacerii, de organizare si de control
continuu a activitdtilor, resurselor gi performantelor,

¢ implementarea unor metode si instrumente de managmant performant astfel incdt toate
obiectivele si rezultatele sd fie mésurabile si controlabile si s& se poatd intervene oricind cu
masuri correlative;
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e revizuirea sistemului decisional, astfel incét deciziile si fie bine fundamentate si si existe o
evaluare a efectelor viitoare ale acestora.

Restructurarea organizatorica:
e mentinerea aceluias numar de personal si a aceluiags nivel de salarizare ;
* monitorizarea, analiza, evaluarea performantelor comerciale si financiare ale personalului si ale
afacerii.

Prin prezentul plan de reorganizare societatea comerciald BAAL S.R.L. fisi propune ca prin
activitafile desfasurate in perioada reorganizirii sa reugeasci achitarea datoriilor fati de creditorii sii, in
cuantumul si termenul indicat in cuprinsul planului.

Masurile de reorganizare avute in vedere pentru atingerea acestui deziderat sunt urmitoarele:
" continuarea activitdtii de productie;
" crearea si introducerea In piat# a unor noi produse, cerute de citre clienti;
" extinderea activitatii de comercializare la nivel national prin agenti comerciali si dealeri;
* dezvoltarea activititii de export.
Strategia de vanzdri a societdtii In perioada de reorganizare se bazeazi pe
promovarea tuturor produselor citre segmentul de persoane fizice, dar fari a neglija segmentul
constructorilor si dezvoltatorilor de proiecte existente.

Restructurarea financiard :
Avand in vedere situatia economici actuald, monitorizarea activititii prin prisma situatiilor
financiare este vitald.

eprin controlul permanent al veniturilor, costurilor, Incasdrilor si a platilor citre terti;

* identificarea i diminuarea colaboririlor care genereaza intarzieri la tncasari sau pierderi la cash;

* reducerea costurilor $i optimizarea structurii acestora in concordantd cu volumul si valoarea
serviciilor prestate de firma;

* elaborarea §i urmérirea lunard a bugetelor de venituri si cheltuieli la nivel de firma, in vederea
respectarii limitelor de buget stabilite i asigurarea premiselor de anticipare si reducere a
pierderilor;

e claborarea §i monitorizarea siptimanala si lunard de incasari si pliti, in vederea anticiparii §i
asigurdrii necesarului de finantare pentru continuarea activititii companiei;

* revizuirea politicilor de finantare comerciala: credit catre client si credit de la furnizor:

elichidarea parfiald a patrimoniului, respectiv vinzarea unor elemente componente ale

patrimoniului, care potrivit conditiilor in care se va efectua nu afecteazi activitatea societitii
in urmdtorii ani;

V.4.MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA IN APLICARE A PLANULUI

Mecanismul reorganizirii este stabilit conform art. 95 alin (6) L85/2006 si se refera
larrestructurarea operationald, financiard si corporativi a debitorului. In cazul societitii debitoare,
mdsurile au scopul de a asigura continuitatea activititii specifice a societitii —aceea de realizare a
lucrdrilor de constructii, inchirierea diverselor spatii neutilizate si valorificarea de active ce nu sunt
indispenabile activitatii, cu scopul obtinerii resurselor necesare acoperirii pasivului, acest scenariu
indestulind creditorii respectivi intr-o manierd superioard ipotezei falimentului.
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In esents, Planul prevede ca miisuri de restructurare financiard a debitorului reesalonarea datoriilor pe
o perioada de 36 luni conform cash-flow-ului §i programului de pliti.

De asemenea, prezentul plan de reorganizare prevede:

» Continuarea activiti(ii societdtii astfel cum aceasta s-a desfdsurat anterior deschiderii procedurii
de insolventd si pe durata perioadei de observatie. Mentiondm faptul ci, conducerea activititii
va fi exercitatd de citre administratorul special, sub controlul administratorului judiciar;

» Ajustarea masei credale, in scopul echilibrérii situatiei patrimoniale a debitoarei prin eliminarea
acelor pasive ,.foxice”, pasive care nu-si gisesc corespondent in elementele de activ;

» Esalonarea unor datorii ale Societétii pe intervalul de implementare a Planului pentru a putea fi
achitate de citre aceasta;

» Valorificarea de active patrimoniale ce nu sunt indispensabile activititii curente a societitii-daca
va fi cazul, in cursul celor 36 luni de reorganizare in scopul rambursirii datoriilor care sunt
garantate de citre acestea, In cadrul activititii curente a debitoarei;

»Restructurarea operationald a activitdtii Societdtii astfel inct si se asigure realizarea unei
activitafi profitabile pe perioada de implementare a planului.

Pentru punerea in aplicare a planului, mésurile adecvate sunt prezentate mai jos :

A, Obtinerea de resurse financiare entru sustinerea realizarii lanului si sursele de
p
provenientii a acestora

1.Incasari din servicii specifice obiectului de activitate al societitii

Planul de reorganizare se bazeaza in cadrul sectiunii curente, pe sursa de finantare aflatd la
dispozitia companiei, respectiv incasdri din servicii de productie, prestate citre diversi clienti, ca
urmare a continudrii activitatii.

La momentul actual, socictatea prevede ci va derula o serie de contracte, din care cele mai
importante sunt urmitoarele:

NANDESZ COMPANY S.R.L. Usi intericare pentru complex rezidential, cabine de dus,
o compartimentiri de sticld, balustrade de sticld

PALIA TEHNIC S.R.L. Usi interioare, cabine de dus, compartimentdri de sticld

U.V.G. IMPORT S.R.L. Sticld sablati si sticld pictati

Incasdrile totale din activitatea curentd sunt previzionate a fi in valoare aproximativd de 1.253.549
lei fard TVA, calculate in baza previziondrii sumelor de itncasat la momentul depunerii planului de
reorganizare potrivit strategiei prezentate la sectiunea Previziuni financiare. Activitatea de exploatare.

2.Vinzarea unor active

In ceea ce priveste lichidarea partiald sau totald a patrimoniului Societatii, asa cum prevede art. 95 alin.
6 lit. E-F din Legea nr. 85/2006, prezentul plan de reorganizare nu prevede valorificarea activelor
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societdtii, decat ca i misurd exceptionald, in situatia in care incasarile din activitatea curentd nu vor
acoperl pasivul.
Demersurile legate de valorificarea activului vor fi efectuate cu respectarea prevederilor legii nr.
85/2006, asigurdndu-se expunerea pe piati a activelor in cauzi inca din primul an de implementare al
planului.

Valorificarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului se va realiza separat ori in
bloc, libere de orice sarcini, prin licitatie publicd sau prin negociere directs, sau prin darea in plata a
acestora catre creditorii debitorului, In contul creantelor pe care acestia le au fati de averea debitorului.

Valorificarea activelor societitii debitoare nu va putea fi efectuats la o valoare mai mici decit
valoarea de piatd a acestora, astfel cum aceasta a fost determinati prin raportul de evaluare intocmit de
cdtre societatea de evaluare ce a procedat la evaluarea activelor societitii la data deschiderii procedurii
de insolventd, raport ce se afla depus la dosarul cauzei, cu exceptia situatiei in care creditorul a carui
garantie este n discutie, sau Adunarea Creditorilor, Tn cazul bunurilor libere de sarcini, autorizeazi
pretul diminuat.

Valorificarile vor putea fi efectuate oricind dupi confirmarea planului de reorganizare, cu

organizarea unei expuneri adecvate a activelor pe piata, cu mentiunea ca pretul obtinut din valorificare
va fi distribuit creditorilor ce defin garantii asupra acestor bunuri, modificindu-se totodati Programul

~ de plati In mod corespunzitor cu suma ce va fi incasatd si distribuitid creditorului garantat dupa

valorificare.

B. Alte misuri de realizare a planului de reorganizare

1. Darea in plata a unor bunuri ale Societitii citre creditorii ce detin garantii asupra acestora

Ca modalitate de realizare a prezentului plan de reorganizare, cu acordul expres al creditorului
garantat, se va putea proceda la o dare in plati citre acesta a bunurilor asupra ciirora au fost
constituite garantiile. Operatiunea de dare in platd va fi realizati cu respectarea prevederilor art. 95
alin. 6 lit. E din Legea nr. 85/2006, sens in care, prealabil realizirii acestei operatiuni se va obtine
acordul scris al creditorului ciruia urmeazi a-i fi distribuit activul prin operatiunea dérii in plata.

Acordul creditorului de acceptare a darii in platd va trebui si prevada In mod expres activul cu
identificarea exactd §i completd a acestuia, valoarea de dare n platd, respectiv valoarea cu care se
stinge creanta creditorului respectiv. Operatiunea de dare in plati se va putea efectua si la o alta valoare
decat cea de piatd stabilitd prin raportul de evaluare.Creditorul ciiruia i se va da in platd activul va

- trebui sa suporte si s& avanseze toate cheltuielile de procedurd aferente acestei operatiuni de stingere a

creantet.

2.Modificarea sau stingerea garantiilor reale

Modificarea sau stingerea garanfiilor reale se va realizacu acordarea obligatorie, in beneficiul
creditorului garantat, a unei garantii sau protectii echivalente, in conditiile previzute la art. 39 alin. (2)
lit. ¢).

Tinand cont de faptul ¢ bunurile imobile ale Debitoare sunt aduse ca si garantii la credite, vinzarea
activelor se va face:

* curespectarea prevederilor art. 95 alin 6 litera F si potrivit prevederilor art. 116-120 din Legea

insolventei nr. 85/2006;

* cu acordarea unei protectii echivalente creditorului, in conditiile prevazute de art. 39 alin 2 litera

¢) coroborat cu art. 95 alin 6 litera G, in sensul ¢ pretul obtinut din valorificarea activelor va fi
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utilizat pentru stingerea creantei creditorului garantat, programul de plata fiind considerat ca
modificat corespunzator la momentul acordarii protectiei.

In acest sens, pentru asigurarea protectiei echivalente a creanfei garantate debitorul si
administratorul judiciar vor proceda la distribuirea sumelor incasate din valorificarea garantiilor catre
creditorul garantat. Daca din diverse motive (precum achitarea pretului in rate, neincasarea pretului de
la cumpdrator In momentul incheierii vanzarii, existenta de contestatii la distribuirea pretului catre
creditorul garantat sau alte asemenca) distribuirea prefului citre creditorul garantat nu este posibila,
pentru asigurarea unei protectii a creanfei garantate i doar Tn acest scop se propune ca pani la data
achitdrii catre creditorul garantat a sumelor obtinute din valorificarea activelor asupra cirora acestia au
constituite garantii reale, cu respectarea prevederilor art. 39 alin. 2 lit. ¢) din Legea nr. 85/2006,
novarea obligatiei de garantie prin schimbarea obiectului garantiei in sensul in care obiectul garantiei
valorificat va fi novat prin constituirea unei ipoteci mobiliare avind ca obiect fie creanta de Incasat ca
urmare a valorificarii (in cazul fn care pretul nu s-a incasat de la cumpiritor) sau disponibilul banesc
Incasat ca urmare a valorificirii (in cazul In care pretul s-a incasat si nu a fost distribuit din diverse
motive). Mentiondm faptul ci, prezentele prevederi ale planului de reorganizare nu vor putea fi utilizate
pentru amanarea sau intérzierea in orice fel a distribuirilor citre creditorul garantat in cazul valorificarii

~ obiectului garantiei, cu au ca §i scop exclusiv asigurarea unei protectii echivalente a creanteli garantate.

PN

3.Modificarea capitalului social

Potrivit prevederilor art. 210 coroborate cu prevederile art. 221 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare, societatea cu réspundere limitata sl va putea
majora capitalul social prin emisiunea de noi parti sociale sau prin majorarea valorii nominale a partilor
sociale emise in schimbul unor noi aporturi in numerar sau in naturd. Partile sociale noi sunt liberate
prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale, precum si a beneficiilor sau a primelor de
emisiune, ori prin compensarea unor creante lichide si exigibile asupra societdtii cu partile sociale ale
acesteia.

De asemenea, potrivit prevederilor art. 95 alin. 6 lit. T din Legea nr. 85/2006 planul poate si
prevadd emiterea de titluri de valoare de citre debitor in conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990,

republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, si de Legea nr. 297/2004, cu modificarile $1
completirile ulterioare.

4.colaborarea cu un partener strategic — fuziune, asociere in participatiune;
5.divizare, cu respectarea conditiilor Legii 31/1990;

6.emiterea de titluri de valoare de citre debitor sau oricare dintre persoanele mentionate la
lit. C si D, in conditiile previizute de Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare, si de Legea nr. 297/2004, cu modificirile si completirile
ulterioare;

7. transmiterea tuturor sau unora dintre bunurile sale, ciitre una ori mai multe persoane
fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior confirmirii planului( art. 95 alin. 6 lit.
C din legea nr. 85/2006).

Aceastd modalitate de transfer de bussines are in vedere, in principal, transmiterea activelor
patrimoniale garantate, impreund cu pasivul aferente acestora (obligatiile inscrise in programul de plati
si care nu au fost achitate pana la data propunerii masurii), citre o entitate distinct.
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Practic, prin méasura in cauzd, se propune transferul tuturor activelor garantate tmpreuna cu creanta
garantatd a acestui creditor catre o persoand juridica care, fie s-a constituit anterior confirmarii planului,
fie va fi constituita dupa confirmarea acestuia.

Scopul urmdrit prin masura propusa este de degrevare a pasivului societatii de creanta creditorului
garantat concomitent cu instrainarea activelor ce constituie obiectul garantiei.

Masura propusa va putea fi luata oricand pe parcursul celor trei ani de reorganizare.

8.societatea va putea externaliza activitiitile desfisurate in cazul In care o astfel de misuri
apare ca adecvati.

CAP.VI. PROIECTII FINANCIARE

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si programul de plati au
fost realizate pornind de la activitatea debitoarei §i a constrangerilor generate de piata.
In Intocmirea situatiilor s-a tinut cont de structura costurilor directe si a celor indirecte, de creditele

“7 societétii, precum si de datoriile din perioada de observatie.

Ca si modalitate de intocmire s-au parcurs pasii specifici acestor activititi, fiind analizate:
1. Activitatea de exploatare a activelor curente
2.Prognoza fluxului de numerar cu evidentierea modului de distribuire a sumelor inscrise la masa
credald

3.Datoriile din perioada de observatie

Activitatea curentd a societdtii este dedicatd serviciilor specifice obiectului de activitate, avind o
experientd de 24 ani In domeniu si o serie de proiecte de anverguri realizate.

Plecind de la aceasta bazi, debitoarea a structurat o strategie de reorganizare intinsa temporal pe o
perioada de 3 ani (36 de luni), perioada de implementare a planului de reorganizare bazata pe istoric

si avind la bazd cerinfele pietii, concurenta, precum si contractele in derulare si In negociere
alesocietatii debitoare.

Premisele de elaborare a strategiei au fost urmitoarele:
»existenta unui portofoliu de clienti ce au incheiate contracte de prestdri de servicii pentru
perioada de implementare a planului de reorganizare;
» negocierile avansate existente pentru diverse contracte viitoare de lucrari de constructii;
»experienfa societdtii in segmentul de activitate, dobénditd in 24 ani de activitate pe piata de
domeniu.

VL1 PREVIZIUNEA SITUATIILOR FINANCIARE ALE SOCIETATII IN PERIOADA DE
REORGANIZARE JUDICIARA

In cele ce urmeaza prezentdm bugetul de venituri si cheltuieli analitic, anual, pe perioada celor 3
ani de reorganizare, ca o previziune a intregii activitati viitoare ce se va desfasura de societatea
debitoare:
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lei

TOTAL
SPECIFICATIE ANUL. 1 ANULII | ANUL I PLAN

YENITURI TOTALE 279.409 416.656 557,552 | 1.253.617
Venituri din productie 272.514 407.118 545,291 | 1.224.923
Venituri din vanzari da marfuri 6.845 9.520 12.261 28.626
Venituri financiare 51 71 91 212
CHELTUIELI TOTALE 148.423 308.313 360.248 816.983
Cheltuielicu materiile prime 41.126 189.521 234.316 464.963
Cheltuieli combustibili 8.128 11.898 14.710 34.736
Cheltuieli cu materiale consumabile 6.567 8.890 10.991 26.448
Cheltuieli cu energia, apa si atilitatile 2.625 7.418 9.172 19.216
Cheltuieli cu marfurile 1.452 1.999 2.472 5.923
Cheltuieli cu asigurarile 1.464 1.464 1.464 4.392
Cheltuieli cu salariile nete 22.200 22,200 22.200 66.600
Cheltuieli cu obligatiile aferente salariilor 10.728 10.728 10.728 32.184
Cheltuieli cu servicii executate de terti 8.412 8.475 8.475 25.361
Cheltuieli cu onorarii cf art, 159 9.600 9.600 9.600 28.800 |.
Cheltuieli cu impozite locale 14.796 14.796 14.796 44,388
Cheltuieli cu amortizarea 21.324 21.324 21.324 63.972
VENITURI TOTALE 279.409 416.709 557,643 | 1.253.761
CHELTUIELI TOTALE 250,024 308.313 360.248 918.584
REZULTAT BRUT 29.385 108.397 197.395 335177
Impozit pe venit microintreprinderi 5.588 8.334 11.153 25.075
REZULTAT NET AL

EXERCITIULUI 23,797 100.062 186.242 319.102

Specificim cd, bugetul de venituri si cheltuieli estimativ, analitic, pe trimestre, se va prezenta ca
anexa nr.2 a prezentului plan de reorganizare, constituind parte integranta a acestuia.

V1.2 PROGNOZA FLUXULUI DE NUMERAR AFERENT PLANULUI DE
REORGANIZARE SI DISTRIBUIRILE STABILITE PRIN PLAN

V1.2.1 Fluxul de numerar previzionat

In vederea indeplinirii obligatiilor de platd asumate de cdire debitoare prin Planul de Reorganizare,
Debitoarea urmeazi si desfasoare activitatea de lucriiri de productie si servicii, conform obiectului de
activitate.

Pe parcursul perioadei de reorganizare judiciard, conform estimdrilor de fluxuri de numerar, sursele
pentru indeplinirea Planului de Reorganizare prin continuarea activitdtii operationale vor proveni din
activitatea curentd si cea precedenta depunerii prezentului plan.
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Avand in vedere utilajele si echipamentele tehnice de care societatea debitoare dispune In momentul de
fatd, si prin restrngerea activitatii §i implicit a cheltuielilor, activitatea desfasurata de debitoarea va

putea devenii una profitabild, capabild si acopere in egald masurd atit cheltuielile curente cét si
creantele debitoarei.

Prezentdm mai jos o situatie a cash-flow-ului anual previzionat:

lei

ANUL 1 ANULII | ANUL III TOTAL
SPECIFICATIE PLAN
Sold initial 18.000 2.447 3.430 18.000
A.INCASARI (intrari de numerar) 265.230 602.466 759.144 1.626.841
1. Activitatea anterioara 0 71.000 51.500 122.500
2. Activitatea curenta 265.230 531.466 707.644 1.504.341
B. PLATT ( Iesiri de numerar) 156.718 367.131 450.067 973.916
Pliti din care aferente:
- materii prime 49.351 227425 281.179 493.109
- diverse materiale si combustibili 17.634 24.945 30.841 73.421
- cv utilitati 3.150 8.902 11.006 23.059
- marfuri 1.742 2.399 2.966 7.108
- asigurari 1.464 1.464 1.464 4.392
- salarii si obligatii aferente 32.928 32.928 32.928 98.784
- cheltuieli diverse (servicii terti,
comisioane, ¢tc) 10.094 10.170 10.170 30.433
- taxe , impozite locale, TVA 40.353 58.898 79.512 178.763
C. FLUX DE INCASARI SI PLATI (
A-B) 108.512 235.336 309.077 652.925
Plati creditori garantati 96.000 192.000 209.617 587.617
Plati creditori salariali 2.900 0 0 2.900
Plati creditori bugetari 0 30.833 0 30.833
Plati creditori chirografari 0 0 0 0
D. PLATI MASA CREDALA TOTAL 98.900 222.833 299.617 621.350
E.Plati cheltuieli exceptionale 25.165 11.520 11.520 48.205
- plati procedura ( retrib admin judiciar,
chelt procedura) 11.520 11.520 11.520 34.560
- plati datorii perioada de observatie 13.645 0 0 13.645
F. SOLD FINAL 2.447 3.430 1.370 1.370

Cash flow previzionat pe perioada reorganizarii judiciare, trimestrial, este prezentat in Anexa nr. 3.
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V1.2.2. Programul de plata al creantelor prevazut prin Planul de reorganizare

Conform Legii, programul de plata a creantelor este tabelul de creante care cuprinde:

a) cuantumul sumelor datorate creditorilor §i pe care Debitoarea se obligi si le pliteascd acestora in
perioada de reorganizare judiciard, stabilit prin raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de
numerar aferente Planului de Reorganizare;

b)Modalitatea de rambursare concretd, totald sau partiald, pentru fiecare creantd inclusi n categortile
de creante care voteazi Planul de reorganizare conform art. 100 din Legea nr. 85/2006 se va face prin
Programul de pliti atagat la Plan ca Anexa nr.4.

In urma unei analize atente a posibilitatilor financiare, expusd in capitolele anterioare, se propune un
program de plati al creantelor care presupune:
* plata integrald a creditorilor ce defin creante garantate, in baza creantelor cu care acestia au fost
inscrigi in tabelul definitiv de creante, conform graficului de plii ;
* plata integrald a creditorilor bugetari in baza creantelor cu care acestia au fost fnscrisi in tabelul
definitiv de creante, conform graficului de plifi;
* nu se prevede distribuirea de sume cétre creditorii chirografari.

“ Pldgile creantelor se va efectua trimestrial.

lei

TOTAL Grad
CREANTA- Total acoperire
tabel % Total | Total Anul Total | prin plan
Creditor definitiv GRUPA | Anull | Anui II 111 plan S
Grupa I - CREANTE GARANTATE
AJFP Brasov 0 0,00% 0 0 0 0 0,00%
BRD Groupe Societe Generale
SA 587.617 100,00% [ 96.000 | 192.000 | 299.617 | 587.617 | 100,00%
TOTAL GRUPA I 587.617 100,00% { 96.000 | 192.000 | 299.617 | 587.617 | 100,00%
Grupa II - CREANTE SALARIALE
lista salariati 2.900 100,00% | 2.900 0 0 2.900 | 100,00%
TOTAL GRUPA II 2.900 100,00% | 2.900 0 0 2.900 | 100,00%
Grupa I1I- CREANTE BUGETARE
-— | Primdria Mun Sicele 30.818 99,95% 0 30.818 0 30.818 | 100,00%
Administratia  Fondului  de
Mediu 15 0,05% 0 15 0 15 100,00%
TOTAL GRUPA III 30.833 100,00 % 0 30.833 0 30.833 | 100,00%
Grupa IV - CREANTE CHIROGRAFARE ‘
Alumil Rom Industry SA 60.149 6,71% 0 0 0 0 0,00%
SELGROS CASH&CARRY
SRL 5.651 0,63% 0 0 0 0 0,00%
Papp Andrea Reka 831.015 92,66% 0 0 0 0 0,00%
TOTAL GRUPA IV 896.815 100,00 % 0 0 0 0 0,00 %
TOTAL CREANTE 1.518.164 100,00% | 98.900 | 222.833 | 299.617 | 621.350 | 40,93%
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V1.2.3. Retributia persoanelor angajate —art. 102 alin. 4 din L85/2006
Cuantumul indemnizatiei administratorului judiciar CENTU SPRL, stabilit de Adunarea Creditorilor
din data de 05.12.2013 este in cuantum de 800 + T.V.A /luni.

V1.2.4. DATORIILE DIN PERIOADA DE OBSERVATIE vor fi achitate conform fluxului de
numerar, anexa a planului si prezinta urmatoarea componenta:

DATORII DIN PERIQADA DE OBSERVATIE

salarii 0
bugete ANAF 4.446
bugete tocale o
furnizori 9.199
diverse 0
Total general 13.645

VL3. TRATAMENTUL CREANTELOR

Asa cum se prevede in Sectiunea a-V-a din Legea insolventei — Planul — in cadrul acestuia se vor mentiona
categoriile de creanfe care nu sunt defavorizate {art. 95 alin. 5, lit.a.), tratamentul categoriilor de creante
defavorizate (art. 95 alin.5,lit.b), ce despigubiri urmeazi a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de
creante, in comparatie cu valoarea ce ar fi primitd prin distribuire in caz de faliment (art. 95 alin, 5, lie.d).

VL3.1. Tratamentul corect si echitabil al creantelor

In conformitate cu prevederile art. 101 alin. 2 din Legea nr. 85/2006, tratament corect si echitabil existi

atunci cénd sunt indeplinite cumulativ urmitoarele conditii:

a) nici una dintre categoriile care resping planul si nici o creanta care respinge planul nu primeste mai putin

decat ar fi primit In cazul falimentului;

b) nict o categorie sau nici o creantd apartinand unei categorii nu primeste mai mult decét valoarea totala a

creantet sale;

¢) in cazul In care o categorie defavorizatd respinge planul, nici o categorie de creante cu rang inferior
-~ categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezults din ierarhia prevazutd la art. 100 alin. (3) din Legea

nr. 85/2006, nu primeste mai mult decét ar primi in cazul falimentului.

De asemenea, potrivit art. 96 alin. 2 din Legea nr. 85/2006, planul stabileste acelagi tratament pentru

fiecare creantd din cadrul unei categorii distincte.

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul dereorganizare se apreciazid in

functie de urmétoarele elemente de referinti:

1. Tabelul definitiv de creante impotriva Debitoarei;

2. Programul de plafi previzut prin Planul de reorganizare;

3. Raportul de evaluare intocmitin procedura.

Tabelul definitiv rectificat al creanrelor prezinta urmatoarea componenta:

Tabelul definitiv al obligatiilor debitorului S.C. “ Baal S.R.L.
Rectificat conform Deciziei 1457/06.11.2015 pronuntata de Curtea de Apel Brasov
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Creantd Rep
Denumire creditor admisa Alte detalii din total
Creante garantate cf art 121 pet 2 din Lg 85/2006
AJEFP Brasov Crean{d garantati prin inscrierea 3,05
<1 titlurilor executorii la AEGRM, Gaj
Bd. M.Kogélniceanu nr. 7, Brasov 47.761,00 asupra  universalitagii  bunurilor %
debitoarei
BRD Groupe Societe Generale SA Creantd garantatd cu ipotexca de rang 37.52
Brasov str M Kogalniceanu nr 5 Jud I'asuprfx imobil grale EE de .l =29 mp %
Brasov 587.616.55 gi atelier de tadmplirie si depozit o
U materiale finite situat in Sicele inscris
in CF nr 101076 Loc Sicele ar top
894,
Total creante garantate 635.377,55 40,57%
Creante Salariale cf art 123 pct 2 din Lg 85/2006
A Creditori salariati 2.900,00 0.19%
C Creante bugetarere cf art 123 pct 4 Din lg 85/2006 :
Primiria Mun Sicele 1,97
- . .. 30.817,96
S#cele . p-ta Libertatii nr 17 Jud Brasov %
Administratia Fondului de Mediu 0,001
Buc Splaiul Independentei nr 294 Corp A 15 p
|.Sect 6 o
Total creante bugetare 30.838,96 1,97%
D. Creante chirografare cf art 123 pet 7 Din lg 85/2006 :
Alumil Rom Industry SA
Prin SCPA Margdrit Florov & Asociatii 60.148,74 3.85%
Buc Splaiul Independentei nr 1 bl 16 s¢
lap6
SELGROS CASH&CARRY SRL
Bragov Str Calea Bucuresti Nr, 231 Jud 5.651,17 0.37%
) Braspv
E. Creante chirografare cf art 123 pct 9 Din lg 85/2006
Papp Andrea Reka
PP , 831.015,07 $3,06%
Bragov str M Kogélniceanu nr 14 bl 1K sc A
Total creante Chiriografare 896.814,98 57,28%
F00%
TOTAL GENERAL: 1.565.925,49

In ce priveste categoria de creante garantate, se impun urmatoarele specificari:
» AN.AF. Bragov — creanta sa in cuantum total de 47.761 lei a fost achitatd in integralitatea sa in
baza prevederilor O.U.G. nr. 44 din 2015 privind acordarea unor facilititi fiscale. Acest fapt a stat

la baza faptului i a fost prins cu suma nula in Planul de Reorganizare.
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»BRD Groupe Societe Generale SA - prin formularea cererii de creanti pentru inscrierea la masa
credald, a declarat scadente imprumuturile acordate citre societatea debitoare, fapt ce intrd sub
incidenta prevederilor art.41 din Legea nr.85/2006.

Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit legii vor fi analizate din perspectiva
elementelor de referintd mentionate mai sus.

Pentru calificarea tratamentului corect §i echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a fost efectuatd
o estimare a sumelor distribuite in caz de faliment.

Raportat la elementele prezentate mai sus, respectarea tratamentului corect si echitabil va putea fi precizat
cu acuratete vis-a-vis de fiecare dintre categoriile de creante si vis-a-vis de fiecare dintre creantele luate
individual doar dupé examinarea votului asupra planului, pentru ca indeplinirea anumitor conditii depinde
de rezultatul, respectiv aprobarea sau respingerea planului de ciitre fiecare dintre creditori.

VIL.3.2. Categoriile de creanti care nu sunt defavorizate prin plan

Potrivit art. 3 punctul 21 din Legea nr. 85/2006 categoria creanielor defavorizate este prezumatd a fi
categoria de creanfe pentru care planul de reorganizare prevede cel putin una dintre modificirile urmatoare
pentru oricare dintre creantele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantei;

b} o reducere a garantiilor sau a altor accesorii, cum ar fi reesalonarea plitilor in defavoarea creditorului;

c) valoarea actualizati cu dobénda de referintd a Bancii Nationale a Roméniei, daci nu este stabilit altfel
prin contractul privind creanta respectivi sau prin legi speciale, este mai mica decit valoarea la care a fost
inscrisd in tabelul definitiv de creante.”

Pe de altd parte art. 101 alin 1 iit D din legea nr. 85/2006 prevede ci sunt considerate creante
nedefavorizate numai acele creante pentru care planul de reorganizare prevede ca vor fi achitate in termen
de 30 zile de la confirmarea sa.

Avand in vedere ca prin prezentul plan nu este previzutd achitarea de creante in termen de 30 zile
de la confirmare, prevazindu-se o esalonare a creantelor, nu existi categorie de creante nedefavorizata,
toate categorii de creante fiind defavorizate.

VL3.3 Categoriile de creanti care sunt defavorizate prin plan

Categoriile de creante defavorizate prin prezentul Plan de reorganizare, potrivit legii, sunt urmitoarele:
- Creantele garantate,

- Creantele salariale,
- Creantele bugetare,
- Creantele chirografare.

Conform strategiei planului de reorganizare, creantele garantate, salariale si bugetare vor beneficia de
distribuiri de sume in proportie de 100% din totalul grupei de creante, distribuirea urmand a fi efectuata
insd egalonat, conform programului de plati.

Categoriile creantelor chirografare vor beneficia de distribuiri de sume 1in proportie de 0% din
valoarea creantelor inscrise n tabelul definitiv de creante conform programului de plati, parte integranti a
planului de reorganizare.
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Ratiunea pentru care am optat prin prezentul plan pentru a propune neefectuarea de distribuiri pentru
aceasta categorie de creditori chirografari, este aceea a faptului cii asumarea efectuirii de distribuiri fata de
aceasta nu ar {1 fost realizabil# §i ar fi pus 1n pericol implementarea cu succes a Planului.

Apreciem faptul cd toate aceste argumente trebuie sa pledeze in favoarea sustinerii prezentului Plan,
neexistdnd niciun interes al acestei categorii de creanie de a respinge prezentul Plan, deoarece ipoteza
falimentului nu este de naturd a le aduce niciun beneficiu pe termen lung.

Pe cale de consecintd, desi tratamentul pe care prezentul Plan il propune acestor categorii de creante este
de a efectua distribuiri nule, apreciem faptul cd implementarea Planului este de natura de a genera pe viitor
beneficii $i pentru aceaste categorii de creante prin colaborari viitoare.

Concluzionind, putem sublinia urmétoarele aspecte:
* categoriile de creante defavorizate nu primesc mai mult decit creanta inscrisi in tabelul definitiv de
creante;
* categoriile de creante defavorizate nu primesc mai putin decit suma ce ar putea fi recuperati in ipoteza
falimentului;

* in cazul in care o categorie defavorizati respinge planul de reorganizare, mici o categorie cu rang

inferior categoriei defavorizate neacceptate, nu primeste mai mult decét ar primi in cazul falimentului.

V14. PREZENTAREA COMPARATIVA A SUMELOR ESTIMATE A FI DISTRIBUITE IN
PROCEDURA DE FALIMENT

In ipoteza in care fata de Debitoare se va dispune deschiderea procedurii falimentului, urmeaza ca activele
societdtii si fie valorificate in cadrul procedurii de lichidare.

Falimentul unei societdfi situeazi debitoarea si creditorii pe pozifii contrare, creditorii urmarind
recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitorului, iar societatea, mentinerea intreprinderii in
viata comerciald.

Dacd In cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a cirui
avere este vandutd (lichidatd) in intregime, in cazul reorganizirii cele doud deziderate se cumuleaza,
debitorul continuéndu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profiti de pe urma
maximizdrii valorii averii si a lichiditatilor suplimentar obtinute, realizdndu-si in acest fel creantele intr-o
proportie superioard decét ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului,

- Procesul de reorganizare comports i alte avantaje:

- Continudnd activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societdfi “active”, faja
de situatia valorificarii patrimoniului unei societd{i ,,moarte”, nefunctionale, patrimoniu care, nefolosit, este
supus degraddrii si deprecierii inevitabile pani la momentul Instrainirii;

- Societatea are costuri fixe (utilitifi, salarii, impozite, taxe locale etc.), cheltuieli care nu pot fi amortizate
decdt prin continuarea activitaii de bazd, precum si din obtinerea de venituri din valorificari ale bunurilor
dispensabile activitatii pe care societatea urmeazi a o desfisura. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al
falimentului societitii, ar urma si fie plétite prioritar din valoarea bunurilor vandute ca si cheltuieli de
conservare §i administrare, diminuind in mod direct gradul de satisfacere al creantelor creditorilor;
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SIMULARE FALIMENT

-lei
Valoare creanta Faliment
Creditori inscrisa in tabel
definitiv
Sume
distribuite Yo

Cheliuieli de procedura 41.458 6,13%
Creditori garantati 587.617 587.617 100,00%

AJFP Bragov 0 0 0,00%
BRD Groupe Societe Generale SA 587.617 587.617 100,00%
Creante salariale 2.900 2.900 100,00%

Datorii din observatie 0 13.645 0,00%
Creditori bugetari 30.833 30.833 100,00%
Priméria Mun Sacele 30.818 30.818 100,00%
Administratia Fondului de Mediu 15 15 100,00%

Creditori chirografari 896.815 0 0,00%
TOTAL CREANTE 1.518.164 521.350 40,93%

TOTAL PLATI REALIZABILE IN FALIMENT 676.453

Potrivit prevederilor art. 95 alin. 5 lit. d planul de reorganizare trebuie s prevada ,.ce despagubiri urmeaza
- a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi
primitd prin distribuire in caz de faliment; valoarea estimativd se va calcula la data propunerii planului”.
Aviand in vedere acest aspect, ulterior deschiderii procedurii a fost intocmit raportul de evaluare asupra
patrimoniului Debitoarei de citre societatea de evaluare C & 1 Management S.R.I. pe baza céruia, s-a
procedat la calcularea valorii estimative a distribuirilor citre creditori pentru cazul intririi in faliment,
comparativ cu cea obtinutd in caz de reorganizare.

De subliniat sunt urmatoarele aspecte:

» 1n situatia deschiderii procedurii falimentului, valorificarea bunului imobil situat in loc. Sacele, Jud.
Brasov, str. Mica, al carui proprietar al terenului este Statul Romén este anevoioasi cu o intindere
mare temporald, ca urmare a situafiei juridice §i a saturatiei pietei de bunuri provenind din
procedurile de lichidare, a lipsei de lichidititi si a puterii reduse de cumpdrare,

» de a lungul procedurii de lichidare se vor cumula cheltuieli de conservare (pazd, conservarca
imobilului si a mijloacelor fixe circa 2%, cota 2% UNPIR la valorificare si onorariul

29




administratorului judiciar pe o pericadd lungd de timp, acestea fiind achitate cu celeritate si in
detrimentul creditorilor,

» Deschiderea procedurii de lichidare are ca rezultat direct i nociv sciderea prefului de valorificare a
bunurilor patrimoniale aparfinind societdtii debitoare, acestea fiind apreciate ca aparfinnd unei
entitafl juridice moarte —iesite din circuitul economic.

Prezentarea comparativd a sumelor estimate a fi obtinute in procedura falimentului respectiv in procedura
de reorganizare:

-lei

Valoare
creanta Plan de reorganizare Faliment
inscrisa in
tabel
definitiv Sume Sume
Creditori rectificat | distribuite Yo distribuite %
Creditori garantati 287.617 587.617 100,00% 587.617 100,00%
AJFP Bragov 0 0 0,00% 0 0,00%
BRD Groupe Societe Generale SA | 3587.617 587.617 | 100,00% 587.617 100,00%
Creante salariale ' 2900 2.900 0,00% 2.900 100,00%
Creditori bugetari 30.833 30.833 100,00% 30.833 100,00%
Priméria Mun Sicele 30.818 30.818 100,00% 30.818 100,00%
Administratia Fondului de Mediu 15 15 100,00% 5 100,00%
Creditori chirografari 896.815 0 0,00% 0 0,00%
Creante creditori chirografari 896.815 0 0,00% 0 0,00%
| Total masa credala acoperita | 1.518.164 | 621.350 [40,93% | 621350 | 40,93% |

Reorganizarea reprezinti sansa societdfil debitoare de a indestula creditorii in conformitate cu Programul
de plafi, parte integrantd a Planului de Reorganizare, intr-o perioda scurtd de timp la o valoare certd,
continuarea activititii acesteia n circuitul economicgeneriind avantaje de naturi economici

(continuarea relafiilor cu furnizorii §i clientii, atragerea de surse noi de lichidita{i, generare de taxe i
impozite ce se vor achita cétre bugetele de stat si consolidate) si sociale (pastrarea locurilor de munca
. existente cu posibilitatea viitoare a extinderii organigramei,etc.),

CAP.VIL EFECTELE CONFIRMARII PLANULUI

* Urmare a confirmérii planului de reorganizare de citre judecitorul sindic, activitatea Debitoarei este
reorganizatd in mod corespunzitor, iar creanfele si drepturile creditorilor precum si ale celorlalte parti
interesate sunt modificate conform planului, astfel Incét potrivit prevederilor art. 137, alin. 2 din Legea
Insolventei ” la data confirmirii unui plan de reorganizare, debitorul este descircat de diferenta dintre
valoarea obligatiilor pe care le avea fnainte de confirmarea planului si cea prevézutd in plan.”

+ Activitatea debitoarei supusd reorganizérii va fi condusd de citre administratorul special, astfel ca
platile debitoarei si incheierea contractelor se vor face de citre acesta sub supravegherea administratorului
judiciar;

* Debitoarea va indeplini, fara intarziere, schimbdrile de structurd prevézute in plan.
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* In temeiul art. 64, alin. 6 din Legea Insolventei creantele niscute In perioada de reorganizare vor fi
achitate In conformitate cu documentele din care acestea se nasc.

* Efecte asupra bugetului consolidat al statului- se vor incasa sume din continuarea activititii generandu-
se obligatii la bugetele de fondurile speciale i la bugetul de stat, respectiv TVA .

* Planul urméreste modul de constituire a resurselor gi de alocare a acestora in vederea unei corelari intre
incasdrile Debitoarei, platile curente ale acesteia si distribuirile aferente masei credale.

» In cazul intrarii in faliment ca urmare a esudrii planului sau a uneij executdri silite, planul confirmat va fi
socotit ca o hotarire definitivd si irevocabild impotriva debitorului. Pentru executarea acestor creante,
sentinta de confirmare a planului va constitui titlu executoriu(art, 102 alin. 1 din Legea 85/2006).

Prezentul PLAN DE REORGANIZARE cuprinde 31 de pagini si 6 anexe si contine toate informatiile
necesare beneficiarilor, in conformitate cu art.94 — 96 din sectiunea 5 din Legea nr.85/2006.

intocmit de citre S.C. BAAL S.R.L.
prin administrator special Andrea Reka Papp
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CENTU SPRL

practicient in insolventi

Tabelul definitiv al obligatiilor debitorului S.C. “ Baal S.R.L.

Rectificat conform Deciziei 1457/06.11.2015 pronuntata de Curtea de Apel Brasov

Creanta Rep
Denumire creditor admisi Alte detalii din total
Creante garantate cf art 121 pct 2 din Lg 85/2006
AJFP Brasov 47.761,00 | Creanti garantatii prin Inscrierea
Bd. M.Kogilniceanu nr. 7, Bra$0\r titlurilor executorii la AEGRM. 3,05
Gaj  asupra  universalitatii %
bunurilor debitoarei
BRD Groupe Societe Generale SA 587.616,55 | Creanti garantatd cu ipotexca de
Bragov str M Kogdlniceanu nr 5 Jud Bragov rang I asupra imobil gradind de
1.529 mp si atelier de tdmplirie 37,52
si depozit materiale finite situat %
in S#cele inscris Tn CF nr
101076 Loc Sacele nr top 894.
Total creante garantate 635.377,55 40,57%
Creante Salariale cf art 123 pet 2 din Lg 85/2006
Creditori salariati | 290000 | 0,19%
C Creante bugetarere cf art 123 pet 4 Din g 85/2006 :
Priméria Mun Sicele 30.817.96 1,97
Sicele . p-ta Libertatii nr 17 Jud Brasov %
Administratia Fondului de Medin 15,00 0,001
Buc Splaiul Independentei nr 294 Corp A Sect 6 Yo
Total creante bugetare 30.838,96 L9711 %
D. Creante chirografare cf art 123 pct 7 Din lg 85/2006
Alumil Rom Industry SA 60.148,74
Prin SCPA Margarit Florov & Asociatii
Buc Splaiul Independenteinr 1 bl 16sc 1 ap 6 3.85%
SELGROS CASH&CARRY SRL 5.651,17
Bragov Str Calea Bucuresti Nr. 231 Jud Bragov 0.37%
E. Creante chirografare cf art 123 pet 9 Din lg 85/2006
Papp Andrea Reka 831.015,07
Brasov str M Kogélniceanu nr 4 bl 1K sc A 53,06%
Total creante Chiriografare 896.814,98 57,28 %
100 %
TOTAL GENERAL: 1.565.925,49

CENTU SPRL

A Str. Olarilor nr. 16 - 500003, Brasov - Romania

T/F  0268.418.699
E acentu@gmail.com




